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El objetivo de este documentaestara historia de Ecomanglar, una asociacion de
ecy etnaurismo comunitarioonformada pda comunidad de la Platael Pacifico
Colombiano. Se espera que este documento sirva a dos propaositoshiirdaero

a lacomunidadina memoria escrita de este procesogd@izacidrycomo segundo
propdsitorecopilarensefianzgsara futuros emprendimienta@munitariogn este

0 en otro lugar.

Las fuentes principales que alimentan este trabajo satal de 14ntrevistas
semiestructuradas con diferentes actores de la historia de Ecomandian se
aprovecheel trabajo colaborativo realizado por Maria Alejandra Vélez, junto a
estudiantes deregradoy posgrado dda Facultad de Administracién de la
Universidad de los Andegsiienesiurante los altimos cinco afie acompafado y
apoyado esta iniciativa

Estedocumento esté estructurado de la siguiente manera. Primero y luego de esta
corta introduccion, spresenta un contexto general y una breve descripcion del
Consejo Comunitario de la PiBthia Malagal territorio colectivo donde nace la
organizaciorin la seccion 3 se presenta la historia de Ecomanglar desde sus origenes
hasta la actualidad. En la seccidn 4 se recopilan los apoyos externos que ha recibido
la organizacion a lo largo del prockas secciones 5y 6 hacen una descripcion de
la organizacid y de su modelo de negocio respectivamé&mtda Ultima seccion se

presentan los principales desafios y tensiones que actreaitaentEcomanglar



Después dia abolicién de la esclavitledLey 70
de 1993 es quidareivindicacion degerechomas
importante para las comunidades negrales del
Pacifico colombiano ya que establecio el dise

institucional para reconocerles@asomunidades
la propiedad colectiva sobre sus territorios y a

promover la inclusion, y el desarrdlés primeros

titulos colectivos se entregaron en 1996
comunidades en el Cldo&egun cifras del Incoder
hoy existenl66 Consejos @munitariod con mas

de5 millones dbectareas que beneficiamas de

66000 familias en 6 departamentos del :pais
Chocq Cauca, Valle del Cauca, Narifio, Antioquiz
y Risaralda. Actualmente se estan formanc
consejos comunitarios en la region Caribe y en
2011 se entrego el primer titulo en Bélivar

El Consejo Comunitarate la Plata eBahia Mlagaen la zona rural del municipio
de Buenaventurgalle del Caucae formé erl998y hoy tiene 36.397 hectareas
tituladas bajo la figura de propiedad colectiva de comunidade&sagrasritorio
biodiverso y con sistemas estratégicos para la codseroaeado deanglarel
Consejo esta conformado ponaedas de La Plata, La Sierpe, Mangafa y Miramar

(verfigural).

2Segun el decreto 1745 de 1995, los Consejos Comunitatiapemona juridica que ejerce la maxima
autoridad de administracién interna dentro de las Tierras de las Comunidades Negras, de acuerdo con los
mandatogonstitucionales y legales que lo rigen y los demas que le asigne el sistema de derecho propio de
cada comunidad".

3 Fuente: Subgerencia de Promocidn Seguimiento y Asuntos Etnicos. Instituto Colombiano de Desarrollo
Rural- Incoder 2011
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La poblacion que habita el territorio del Consejo de Malsigaesta compuesta
por 612 personas agrupadas en cerca de 160 familias (Cifras & Conceptos, 2012), la
mitad de la poblacion tiene entre 0 y 18 afios de edad y hay una proporcion semejante
entre hombres y mujerelsas actividades econdmicasn principalmente al
agriculturale subsistencia explotacion maderera y la peStaembargo, también
se encuentran otras actividades relacionadas con el turismo convencional en los

consejos vecinos de Juanchaco y Ladrilleros.

el
t“{\( e ) | N Gma -
4{‘[ ~5_’.’_’? -/;;}:s' {4 % ) Leyenda
/ =] ciimes
7 :
; y = — W A Pl _Deaigain
N, R \ ¥ —— Dranaj_Sancis
-y = 77 branai_tobi
2 RESGUARDDO TIOSILIDIO
| |\ BUEN 2=
T,
& ! :‘ f i [ 5% Saatato Jon Jeo

WCONALE,

SIIVBILVH

yeona- +

Figura 1. Mapa que delimita el ~ Parque Nacional Natural Uramba Bahia
Mélaga . Fuente: Parques Nacionales Naturales (2008)

Para su administracion el Consejo cuenta con un Representante Legal, una Junta de
Consejo compuesta por cinco miembramngejero coordinador, consejero de

planeacion, consejero secretario, consejero administrador y consejero representante);
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y una Asamblea General donde se encuentran a los representantes de cada vereda que
compone el consejo comunitario; y por pequefiogésararedalak interior del
territorio.

Desde que se formél Consejo se concibié como una comunidad que pretende
enmarcar su modelo de desarrollo respetando los limites del ecosistema. Por lo
anterior, se definié un Cédigo de Régimen Interno y Reglamento de Uso y Manejo de
Recursos Naturales, los cuales imptoasiderar un mosaico de territorios con
diferentes categorias de conservacion que a su vez tiene implicaciones econémicas al
restringir el uso y la extraccion de recursos naturales como la madera (Vélez, 2014).
Asi mismo, el Consejo apoy0 la creaciorPaejue Nacional Natural Maritimo
Uramba Bah2a M8l aga cuya figura administr
del puerto de aguas profundas que proponian los industriales del Valle para construir
en |l a zonao6 (V®l ez, 2014, p.67).

En este contextaeddentificéenel eceturismo yetnoturismo
unaalternativaecondmicaostenibley seestabldé en 2008
Ecomanglar comana asociacion comunitarialaiehabitantes

del Consejo Comunitanie la PlatBahia Malaga




El origen de Ecomanglar se remonta al afio 2001. En aquel entomoces @e, fen
el seno del Consejoofunitario de La Plata Bahia Malaga, dos grupos de
participacion juvenil: el grupo ecoldogico de Bahia Malaga y el grupo de jovenes
ecoldgicos de Bahia Malaga (este ultimo comalpdaescuela del corregimiento
de La Pl at a, 0 Ma n grapos, d& .clar&Caientac@od antbiental, A mb
recibieron capacitacion de parte de ONG ambientalistas para el desarrollo de distintos
proyectos.

Santiago Valencia uno de los gestores de Ecomanglar y miembro de la
comunidad de La Plata, hizo parte de agnuposestudiantiledesde su creacion.
Dos afios después decidio retirarse y se vintalduata Directiva del Consejo
Comunitario. Laego de afio y medio como miembro de la Junta, ed&208dad
de 16 afos, fue nombra@ecretarioSuplent. Desde eseol, Santiago tuvo la
oportunidad de consolidar varias de sus habilidades como lider comunitario, mediante
el aporte al disefio dé€lbdigo deRégimenlinterno del Consejo, entre otras
actividades. Al finalizar el periodo en la secretaria de la Junia, 2006, Santiago
continud vinculado con el proceso organizativo y, en laayticon los temas
ambientales.

Luego de dejar el cargo de secretario, Santiago y un grupo de jovenes siguieron

trabajando como guias @odsticos con la Fundacion Cenipacifica Fundacion

4La Fundacioenipacificoesuna ONG col ombi ana de car8cter ambient
procesos de investigacion, educacion y gestion ambiental que contribuyan a la construccién de un modelo
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llegd a la region para desarrollar proyectos de conservacion de mamiferos acuaticos,
con recursos de Ecofondo y la Fundacion YgbBHaabajo desarrollado con estas
organizaciones les permiti6 a los jovenes sentar las bases de hwiajue ha
convertirse en el proyecto turistico, pues dicho trabajo estuvo enfocado en la
necesidad de conocer y diagnosticar las caracteristicas ecolégicas de la region y los
recursos con questa cuenta.

A partir de esta experiendi@s jovenes se dieran la tarea de crear una

organizacion propia para la gestion del ecoturismo en la region.

alternativo de desarrollo en el Pacifico y otras region&fggogras de Col ombi adé (Parra, Un
2012) .

5 La Corporaciéizcofondo fue creada en 1993, por una asamblea de 119 organizaciones ambientales, en
BogotaColombia. Es una asociacion de organizaciones no gubernamentales ambientalistas, de pueblos

indigenas y afrodescendientes. La fund¥cidarta fue creada en 1991, con el objetivo de desarrollar

estudios sobre ballenas jorobadas que se iniciaron en 1986 en la Isla Gorgona (Comision Permanente del

Pacifico Sur, 2011)
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Establecimiento (2008 -2010)

Hasta el afio 2008, Ecomanglar fue solo una buergaidtiego encontré €arlos
Hinestrosa otro joven lider de la region, un samonplementario para sacar
adelante las iniciativas que en ese momento se estaban gestando. Estos jovenes
tuvieron claro que la intenciéon de recuperar el ecoturismo debia materializarse
mediante la creacion de una organizacion gesgaatiministradaoria comunidad.
Carlos quien acompafié en su origen a Ecomanglar como secretario de la
organizacion durante un afo, se desenaotffilmenteomo secretario en la Junta
del Consejo Comunitario de la Pldd@sde estos dos roles hizo parte de la
formalizacion de Ecomangér lo que lédenomina como ur@mpresa asociativa de
comunidades ridgragal funciona como una organizacion sin &nimo de lucro

En 2009se convoc6 & primera asamblea con todagpkrsonade La Plata
quienes pudieron convencer de la idemmstruccionA dicha asamblea asistieron
alrededor de 40 personas, principalnaehtiéos mayores de la comunitiealhubo
alliregresentacion formal de la JuntaCGlahsejo Gmunitario En la convocatoria
hecha por los jévenes lideres si hubo representatividad delveosdist en
particular del coordinador general de la vereda de La Plata, a quien lograron persuadi
de trabajar en el ecoturismaprovechando su experticia en lasiigacion para la

conservacion.

En la asamblea, la labor de Santiago y Carlasftencea la comunidad sobre
la ideadedesarrollar el ecoturismo en la region y sobre la dimension estratégica que
ellos veian en esta actividad como oportunidad de desssooldmico Como
contraejemplo ilustraron el caso de comunidades vecinas como Juanchaco y
Ladrilleros, en |l as cuales el turi smo
provenientes de Cali, relegando a los miembros de la comunidai® & nydsios

subalternas
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La posibilidadle que Bahia Mélaga fuese decl&adpe Nacional Natur@l
como en efecto suceddd 2010permitia intuir que el turismo iba a incrementarse
en la regigraunque la declaracion tuviese qamimcipale®sbjetivesla conservacion
de los ecosistemas y la proteccion del bienestaratedagiadede la regidnEstar
preparados para asumir esa demanda de turistas incluia prepararse para capitalizar esas
oportunidades de manera propia y no para el usufructo desterce

De igual manerlsjévenegpresentaroen la asambléamision y la vision de la
naciente organizacioBn ambas eramportantela conservacidon ambientakly
manejo sostenibtkelosrecursosaturales

La comunidad fue receptiva a la necesidad de organizarse. De los mas de cuarenta
convocados, treinta y dos personas se afiliaron. Dicha afiliacion incluyé el pago de
una cuota de 10.000 pesos, recursos con los cuales los jovenes lideres hicieron los
tramies de la legalizacion de Ecomanglar para constituirla formalmente como
asociacion comunitaria.

Paraotrosmiembros de la comunidad no fue facil sumarse a esos esfuerzos. Segun
el testimonio deSantiago y Carloen varias personas seguia primando la
consideracion por los recursosnetariossin los cuales no veian viable trabajar.
Aunque los jovenes les hacian ver que podian poner al servicio de los proyectos los
recursos y activos con daenisma comunidadntabge.g. lanchas, motores, etc.),

mudos decidieron no sumarse a esta iniciativa

6 Por medio de I&esolucién 1B del 04 de Agosto de 2010 del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarroll o deerdrairtagr irelsesewad delimita y aldindera el
M8l agad.
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De parte de la Junta @ainsejo hubo, no obstante, cierta resistencia inicial, porque
la coexistencia de dos organizaciones comunii@aréaa vist de forma positiva,
teniendoen cuenta quka Juntananejabdas iniciativas de desarrollo productivo
desde la cooperativa creada anteriormente, Coopemalaga. Santiago, basado en su
experiencia como miembre & Junta d€lonsejo Comunitario, pudo argutaen
gue el papel politico de la Jirdate a la Ley 70 erauy importante pero qugor
el contrarioJa gerencia de las actividades economicas tenis rdabllidades y

limitaciones.

Habiendo logradimrmalizar la organizacion y persuadir a los mieddl@dunta
sobre las ventajas que traeria Ecomaelgaimer objetivo colectivo alrededor del
cual se movilizaron los miembros fue la adecuadamtitaestructur&os jovenes
liderese&colectaron dinero entre la comunidad para reparar y pintar la sefadizacién d
los senderos ecologicos. Santiago, ercypart buscé a fabricantes de avisos
ecologicos en madera y aprendido a elaborBdosicuerdo con Santiagesa
movilizacion tuvo como propodsito cambiar el estilo de liderazgo que habia
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predominado en Bahia Malaga. En efecto, entre los jovenes migegiarea
formas de trabajo no convencionales, centradas en el aprovechamiento de las
capacidades propias y en cultivar una actitud mucho mas proactiva para el desarrollo
de proyectos productivos ldecomunidad.

A pesar de las dificultades iniciales, la Juntaodeéjo Comunitario gae
sumanda los esfuerzos. En palabras de Daniel Mosquera, un lider de la organizacién
gue ha venido acompafiando las labores de Santiago en afos recientes,

oLa asociacion y ldaaJdal
Consejorecomo dos socios jue
se han unido a trabajar de
mano c aHlslgueaed a é
Consejo ha tendido mucl o la
mano con tal de qle
Ecomanglar sugano le deci a
anteriormente, se ve que
Ecomanglar va a ser una c 2 las
fuerzas mas grandesmea e te

de econom2a. 6

Con el trabajo de los jovenes en la creacion de la organizacion se sortearon dos
obstaculos importantes, segun Carlos y Santiago. El primero, cambiar la forma de
pensar de los miembros de la comunidad hacia Ecomanglar en la medida que las
propuestas de la organiza@oncluiarenacciones concretas y visibles. Segundo, se
logré crear una legitimidad alrededor del rol de estos jévenes lideres que se
aventuraroma pr ovechar el opotenci al ambiental ,

Bahia Miga a través del turismo.
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